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เพียงแจ้งสำรองที่นั่ง ก่อนวันสัมมนา 2 สัปดาห์
 ลดเพิ่มที่นั่งละ 400 บาท ทันที!

 สมาชิกรายป� 5,500 บาท | ลกูค้าทั�วไป 5,900 บาท

เฉพาะสมาชิกรายป�
5 ที่นั�งขึ�นไป (หลักสตูรเดียวกัน) เพยีง 5,000 บาท

* สมัครสมาชกิรายป�เพยีง 1,500 บาท *

พฤหัสบดี
23 กรกฎาคม 2569

9:00 - 16:30

(มื้อเที�ยง 12:00 - 13:30)

5,900 บาท (สมาชิกรายป�)
6,300 บาท (ลูกค้าทั�วไป)

ยังไมร่วม VAT

โรงแรม เดอะ แลนด์มาร์ค
กรุงเทพฯ

(BTS นานา)

Course Category : Better Supply Chain | Course Code : SC-025

ปิดจุดอ่อน ป�องกันจุดรั�ว
ถอดรหัสความเสี�ยงที�ซอ่นอยู่ในงานจัดซื�อ
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"ระบบจัดซื�อที�ดี
ไม่ได้ป้องกันแค่การทุจรติ

แต่ป้องกันความเสียหายทั้งองค์กร"
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อาจารย์ภิญโญ ธนัวารชร (MCIPS, CPS)
• ที�ปรกึษาและวทิยากรบรรยายในหลักสตูรดา้นการจดัซื�อ จดัจา้ง 
  และ Supply Chain 
• อดตีผูบ้รหิารและผูด้แูลงานกี�ยวกับการจดัซื�อจดัจา้งในเครอื
ของบรษัิท เชลล์แหง่ประเทศไทย จาํกัด (ตั�งแต่ป� 2536 - 2554)
• วทิยากรหลักสตูร Certificate วชิาการจดัซื�อจดัจา้งนานาชาติสถาบนัของ The Chartered
Institute of Purchasing and Supply (CIPS) ประเทศอังกฤษ
• วทิยากรหลักสตูร CPSM (Certified Professional in Supply Chain Management) ของ ISM
(Institute for Supply Management) ประเทศอเมรกิา

องค์กรที�ดี ไมไ่ด้แขง็แรงเพราะ "ไมม่คีนทําผดิ"
แต่แขง็แรงเพราะ มรีะบบที�ป�องกันความผดิพลาดได้

หาเงินเก่งแค่ไหน แต่ถ้าหลังบา้นเป�นรรูั �ว องค์กรก็เหนื�อยฟร.ี..มาเชก็ความเสี�ยงกัน

🔺 Supplier รายเดิมได้งานตลอด แต่ไมม่ใีครรูว้า่ราคายงัแขง่ขนัไดจ้รงิหรอืไม่
🔺 มเีอกสารครบทกุขั�นตอน แต่ยงัเกิดความเสยีหาย
🔺 Audit เจอป�ญหา หลังจากองค์กรเสยีหายไปแล้ว

🔺 ระบบมอียู ่แต่ไมม่ใีครปฏิบติัตาม 🔺 คนเก่งลาออก แล้วความรูทั้�งระบบหายไปด้วย

องค์กรกําลังติดอยูใ่นวงจร
“ไวใ้จบุคลากรมากเกินไป → ขาดระบบตรวจสอบที�รดักมุ → 

เกิดการทจุรติ → ตามจบัไมไ่ด้และสญูเงินฟร”ี

ในสภาวะที�เศรษฐกิจท้าทาย หากคณุไมส่ามารถเพิ�มยอดขายไดแ้บบก้าวกระโดด
สิ�งแรกที�ต้องทําทันทีคือ "การอุดรอยรั�วและควบคมุต้นทนุ"
และแผนกที�มเีมด็เงินหมุนเวยีนมากที�สดุอยา่ง "จดัซื�อจดัจา้ง"
คือดา่นแรกที�คณุต้องสรา้งเกราะป�องกันใหแ้ขง็แกรง่ที�สดุ

คอรส์นี�ไม่ใช่แค่การสอนทฤษฎีจัดซื�อ
แต่คือการมอบ "แว่นตาสแกนทุจรติ" ใหกั้บคุณ

เราจะเปลี�ยนองค์กรของคุณจาก

❌ “ววัหายแล้วล้อมคอก”
(ตามแก้ป�ญหาและจับผิดหลังจากเกิดความเสียหายขึ�นแล้ว)

✅ สู่ “ระบบจัดซื�อที�กันนํ�ารั�ว”
(วางระบบสากลที�รดักุม ตรวจสอบได้ 
ตัดวงจรการทุจรติตั�งแต่ต้นนํ�า) ตั�งแต่

Risk Awareness | เหน็ความเสี�ยงก่อนเกิดป�ญหา
Risk Assessment | ประเมินระดับความรุนแรง

ก่อนความเสียหายจะลุกลาม
Internal Control | สรา้งระบบป�องกันที�ใช้งานได้จรงิ
Procurement Governance | ยกระดับความโปรง่ใส

และธรรมาภิบาลขององค์กร
Sustainable Procurement | สรา้งระบบจัดซื�อที�ยั �งยืน

ไม่พึ�งพาคนเพียงคนเดียว

 THE CORE SHIFT THE CORE MODEL

THE WATERTIGHT PROCUREMENT LOOP
 

สรา้งเกราะป�องกัน
ทลายทุกช่องโหว่ของการจัดซื�อ

FOUNDATION (ปูฐานระบบสากล)
ASSESS (สแกนความเสี�ยง)

PREVENT (วางระบบป�องกัน)
SUSTAIN (สรา้งวัฒนธรรมโปรง่ใส)
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อาจารย์ภิญโญ ธนัวารชร (MCIPS, CPS)
• ที�ปรกึษาและวทิยากรบรรยายในหลักสตูรดา้นการจดัซื�อ จดัจา้ง 
  และ Supply Chain 
• อดตีผูบ้รหิารและผูด้แูลงานกี�ยวกับการจดัซื�อจดัจา้งในเครอื
ของบรษัิท เชลล์แหง่ประเทศไทย จาํกัด (ตั�งแต่ป� 2536 - 2554)
• วทิยากรหลักสตูร Certificate วชิาการจดัซื�อจดัจา้งนานาชาติสถาบนัของ The Chartered
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(Institute for Supply Management) ประเทศอเมรกิา

4 ANTI-CORRUPTION PILLARS

PILLAR 1 : FOUNDATION & INTERNATIONAL STANDARDS 
(วางรากฐานระบบจัดซื�อสากล)

“เซตมาตรฐานใหม่ ป�ดตายทุกชอ่งโหวตั่�งแต่ต้นนํ�าถึงปลายนํ�า”

• Supply Chain Origin | ทําความเข้าใจบทบาทของงานจัดซื�อที�เป�นหวัใจหลักของต้นทุนบรษัิท
• International Procurement System | เรยีนรูก้ระบวนการจัดซื�อสากลที�ใช้ได้กับทุกอุตสาหกรรม
  (SML) ทั�งระบบ Online และ Offline
• System vs. Personnel | แนวคิดการรกัษาสมดุลระหว่าง "ระบบที�รดักุม" และ "บุคลากรที�มีจรยิธรรม"
• 2Rs (Roles and Responsibilities) | การแบ่งหน้าที�รบัผิดชอบ เพื�อป�องกันการทํางานทับซอ้น
  และลดช่องโหว่

Key Shift: ❌ ทํางานตามความเคยชิน ✅ ทํางานบนมาตรฐานสากล ความโปรง่ใสเดียวกันทั�งองค์กร

ตรรกะและเหตุผลที�พิสูจน์แล้ววา่เวริ์คจริง
"4 เสาหลักป�องกันการทุจริต" ที�ทุกองค์กรต้องมี

PILLAR 2 : AUDIT & RISK ASSESSMENT (การตรวจสอบและประเมินความเสี�ยง)

“จับสัญญาณความผิดปกติให้ไว ก่อนไฟลามทุ่ง”

• Procurement Audit | เปรยีบเทียบเทคนิคการตรวจสอบแบบเก่า และยุคป�จจุบัน
• Damage Assessment | การวิเคราะหแ์ละประเมินผลเสียที�อาจเกิดขึ�น ทั�งความเสียหายที�เป�น "ตัวเงิน"
  และ "ชื�อเสียง" ขององค์กร

Key Shift: ❌ รูตั้วเมื�อสาย ✅ มีทักษะสแกนหาจุดบกพรอ่งและประเมินความเสี�ยงได้ล่วงหน้า
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4 ANTI-CORRUPTION PILLARS

PILLAR 3 : PREVENTION & CULTURE BUILDING (กลยุทธ์ป�องกันและสร้างวฒันธรรม)

“สร้าง DNA ความซื�อสัตย์ ฝ�งรากลึกในวฒันธรรมองค์กร”

• Preventive Measures | การวางมาตรการและเครื�องมือควบคุม เพื�อไม่ใหป้�ญหาเดิมเกิดขึ�นซํ�าอีก
• Corporate Culture | กลยุทธ์สรา้ง “การจัดซื�อที�ปราศจากการทุจรติ” ปลูกฝ�งธรรมาภิบาลใหย้ั �งยืน

Key Shift: ❌ ตามจับผิดพนักงาน ✅ วางระบบที�ป�องกันการทุจรติ สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที�แข็งแกรง่

ตรรกะและเหตุผลที�พิสูจน์แล้ววา่เวริ์คจริง
"4 เสาหลักป�องกันการทุจริต" ที�ทุกองค์กรต้องมี

PILLAR 4 : ACTION LEARNING & CASE STUDIES (ภาคปฏิบัติและกรณีศึกษา)

“ถอดบทเรียนจากความผิดพลาดจริง สู่การป�องกันที�เฉียบขาด”

• Real-World Case Analysis | เจาะลึกกรณีตัวอย่างการทุจรติในทุกขั�นตอน (ไม่มีการเป�ดเผยชื�อบรษัิท
หรอืบุคคลที�สาม เพื�อความปลอดภัยสูงสุด)
• Brainstorming Exercises | เป�ดพื�นที�ใหแ้ลกเปลี�ยนประสบการณ์ และเสนอแนะวิธีการป�องกันป�ญหา
รว่มกัน (Interactive Participation)

Key Shift: ❌ เรยีนทฤษฎีที�จับต้องไม่ได้ ✅ ได้ฝ�กแก้ป�ญหาจากสถานการณ์จรงิ และได้ Action Plan
กลับไปใช้งาน
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พื�นที�ปลอดภัยสาํหรับผู้นาํที�ต้องการกวาดล้างรอยรั�วในองค์กร

Real Data Workshop
เรยีนรูจ้ากเคสการทุจรติจรงิสุดคลาสสิกและแยบยล แบบเจาะลึก ภายใต้กฎความลับ (Safe Space)

Interactive Brainstorming
ไม่ใช่แค่นั�งฟ�ง แต่คุณจะได้รว่มประลองความคิด

หาวิธีสกัดกั�นการทุจรติในรูปแบบต่างๆ รว่มกับเพื�อนรว่มคลาส
Direct Consultation

รบัคําปรกึษาตรงจาก "อาจารย์ภิญโญ" ผู้บรหิารงานจัดซื�อและ Supply Chain จาก Shell ประเทศไทย
กว่า 20 ป� และปรมาจารย์ด้าน Supply Chain ที�ครํ�าหวอดในวงการมาตรฐานสากลระดับโลก 

THE PEOPLE'S EXPERIENCE

เหมาะอย่างยิ�งสาํหรบั
• ผู้จัดการและเจ้าหน้าที�ฝ�ายจัดซื�อ (Procurement Team)

ที�ต้องการอัปเกรดกระบวนการทํางานใหโ้ปรง่ใสและเป�นมาตรฐานสากล
• ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และฝ�ายบัญชี

เพื�อใหรู้เ้ท่าทันเล่หเ์หลี�ยม และจับสังเกตความผิดปกติในเอกสารหรอืตัวเลขได้แม่นยาํขึ�น
• ผู้บริหาร และ เจ้าของกิจการ (C-Level & Founders)

ที�ต้องการปกป�องผลประโยชน์ อุดรอยรั�วของต้นทุน และวางนโยบายธรรมาภิบาลใหอ้งค์กร

WHO SHOULD COME?

OUTCOME

"กําไรที�แท้จริง ไม่ได้เกิดจากการขายได้เยอะๆ เท่านั�น
แต่เกิดจากการ 'ไม่ปล่อยให้เงินรั�วไหล' ต่างหาก"

[ STOP THE LEAKS. SECURE YOUR PROFIT. | PREVENTING CORRUPTION IN PROCUREMENT ]
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✔ อุดรอยรั�ว | รูทั้นทุกช่องโหว่ของการจัดซื�อ และตัดวงจรการทุจรติได้ตั�งแต่ต้นทาง
✔ ยกระดับมาตรฐาน | ปรบักระบวนการจัดซื�อใหเ้ทียบเท่ามาตรฐานสากล โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 

✔ รักษาผลกําไร | ปกป�องเม็ดเงินขององค์กรจากการสูญเสียที�ไม่จาํเป�น
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