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* HUSK1SS:aUav (Top Management)
ndovmsiSBguddsarenaaddenau (Vision) lknarslunagnsnsudovld
La:doansikAunvavAnsIRUNMWLIGEIAU
« pan1sua:koKuIvIu (Managers & Supervisors)
Asukthnu "dodadAry" AdevulavnagnsavAnsululthkuigvoviu (Team Goals)
wasfKua KPI tWodutadauantiavlAfiviuussana
« ynarasiuargviudvunu (Strategic Planners)
ndovnsaulnsatAsavialun1sItASIEKANIWIDOADUNIVSSAD Lla:daALUUS:UUMEIaRIGguAL
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- SdonAuasswh Upualuldosv (Execution Gap): duskisiihkuiondvlka) udwinavius:auuguanis
Uihtadavrhagivls uwunagnsdoavavAtduuA "As:a1UNUKED"
« fMviuuvu "IWlkawv" (Firefighting): nuviutakauagnunsualayrilawizkuiuuduaadu
U10AISUDLATWSIULLA=AISIIVULWUSUTDadvKun
* AV KPI fa ssApwasuniv (Misaligned KPIs): (hdyanlgus:idunaliiazisundiudi§anuiasy
wuaviuyvigaaaniu KPI udwikuigkanuovavAnsnauauikad
 da1vaudiIvdv (Silo Mentality): udazuwundavitkuigvavaavlasliauloniwsoiu
mikiAanudaugvuazgeyidonswennsidlagidards:=losu
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« pagnsidguau Uqualassv: auisaudavddenAiuiusssu
lknarguuwunagns (Strategic Plan) AWlususssuuazavijorinlanun

* AuBBSAnsvwav (Alignment): Na19MUWOSKIIVUWUA dS1VATIULTDASLAU
naAudunuINyavautevlunisiutraautdkuelkajuavavAns

* KPI Aaswmistdivla: IilsuAdavussiiuna udiludssanns:aulkiAiananaa

(Productivity) ua:a$1vowadawsnovAnsdonn1sasu
» daduldidguviavuWugiudioga: a1U1sA3LASIEKANIWIDQADUNIVSSAD
paudv p080u WWaadvA1wldwWssulumsudoiu
» Usud D Suiialdnndaga: Us:uudBaniuuazuszliuwanainiauo
MikovAnsakguuazAnriuauwWasuudavldogvduav
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* Module 1: apaskandwAalsvnagns (Strategic Thinking Decoded)
1ISgusnissulandiuninmglulanssAsgnlnu Wan1suavAIWSIULLUU System Engineering
La:ldtnoviadtasizKiWok1 "aaldsau” uovavAnslALDD
* Module 2: maasukvaisavidikursua: KPI (Goal Setting & KPI Mastery)
kuaUeyk KPI Uaau! Bgudinadnmsavidikuiginsowdv uazmsikuaddrzia (KPI)
nazAaunwd1EDALADEY waudvaisidiusiuinfiuviu
* Module 3: uskisnagnslkinanaaws (Strategic Management in Action)
1D1:aAKanNA1s Win-Win-Win 15gus35Us:10unaniu aaqunisguan
AWAULIKad-ALEIED wazBaulgvns:udsunsgogldnAunagnskan
* Module 4: adwaduwasuudavdnrudviiu (Driving Change & Implementation)
Wasuuwulunszaslklumsas:ri wiaurhasnssuFrasvasiiiauaunuviutdonagns
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Module 1 : A21wnIMeua:msaatsvaagnsiulanssaailaavu
"yavlkndv SiasrKlKura INaKk1Dadunlawsau”

« JeykitazAdnuimevavnsusullaguvavssasludoalu

» msidoulovAruAavADMS taz:anmnwWasuudavil

« MsvaMsavAnsagvidus:zuu (System Engineering)

* ASAQLAzRIANLLUULTVLNAYNSMUDFINAULLAWUSAD

» InATALA:IASEYTDIAS1KaMWTaUU wa:AUTaWSgulumsudodu
» ADASSU : JIASI1EKIBYAAYNSAUIFuNAUVANSIa:MTIaN1ALY

Key Takeaway: "Wihigonagnsdoouavtiuny 'mwikey' vovlanssaaua: 'mwan’ yav
aVAANS IWaAuKIADWIaWSgunAuwvivawisaldguuuula”

Module 2 : msaviikurguazaisaikuadddia (KPIs)
"udavuiusssulkidususssu udavidenaulkiduddiay”

. INATAMSAVLITNKUNE (Goal Setting) LazmisAkuadTIaUs:ansmwhdAey KPI
(Key Performance Indicator)

.« MsadwwanaalkiAadudireddgianibus:answa

. msiausiulumsadvanudiSalkiaatiuluovAns

« ADASSU : MSILASI:KMTIauavavAnsia:daykiudnauu

1
ol ol 2

Key Takeaway: "nagnsnadovianald mscaviikuigua: KPI Agndiavazudglasutinu
viuvuaszaslRldulduna dinvlknaautduldlunAnio@ednu”

Peﬂpfe’;
WORK & LIFE ACADEMY



- [ = [ = [ = [ = -
St I'a t e g I c 919158536559 U

- - * Snenasua:Audauidiu Supply Chain
Tn I n kI ng Management & Logistics | Lean & Operation |
Process Improvement | Industrial Management
Think Strategically * 900sovVRIIUdEMSWIgEWWaIg1BU DoHome,
Measure Effectively P0MSAIE3DYUAWIUNSSAD Tesco Lotus,

saaswiinasng Aoty Wudhkme »amsrigUdnuains Avery Dennison tadAdasWgUhuanisiia:
AS:UDUMSWAQ Guardian Industries Corp Ltd.

e2p e2p

Course Category : Better Thinking | Course Code : TK-015

lidKkIkandas

Module 3 : n1suSKIsLlEvYAagNsSUa:NISUS:LITUNA
"iaulovAud1S asvdausssunisus:LIuNasIvassA”

« kanms 3 Us:lgyd (Win-Win-Win) Auaisvanisiguaagnsiuauina

* MSUSKISLBYNagNSLLa:AIUaaaAdavYVAIFIaNTUS:anSMw

» MsuUs:zlluWadBIaLazwaviu

» AAUKadLazANUd S lunsIaMsnagns

« Lo MvMsagwanud§aiaussatkurgsiuau

» Annssu : Waulgvuaznsus:TudFIaluudans:uduAISAUNALNSIVANS

Key Takeaway: "n>1ud1Savovnagnsivldagnaauliguuwu taagnmsus:idunaagvidu
S=UU LazAuauIsatumsiSeusmnnvAUAUIKadLa=ANUEISD"

Module 4 : msasivaiswaguudavuazuirlUdqua
"dod1s aauwav ua:duitnaaunagnsiKinawassv”

« MsasvnisiaguudavndraeyluovAns
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* ADASSU : NLdUdLWUDIULGYAAgNSIa=ad¥danaingy
* unasunisiikannIsuskisvanIsIBonagnsilaza¥danadsaluds=gndls
* Ussengdasd llazaiu - adu

Key Takeaway: "nagnsa:[SAuku1gKIAUSIADIANISAVIaM WUidavaiuisadaaisluu
U2 uazwiavAasAdwAUAULAgIaU) IWawWkuelkuladiss”
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	Strategic
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	Think Strategically Measure Effectively
	อาจารย์ธวัชชัย บัววัฒน์
	• วิทยากรและที่ปรึกษาด้าน Supply Chain  Management & Logistics | Lean & Operation |  Process Improvement | Industrial Management • อดีตรองผู้อำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน DoHome,  ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ Tesco Lotus,  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Avery Dennison และวิศวกรฝ่ายปฏิบัติการและกระบวนการผลิต Guardian Industries Corp Ltd.
	สิ่งที่คุณจะสัมผัสได้ทันทีหลังจบคลาส
	• กลยุทธ์เฉียบคม ปฏิบัติได้จริง: สามารถแปลงวิสัยทัศน์นามธรรม  ให้กลายเป็นแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ที่เป็นรูปธรรมและลงมือทำได้ทันที • ทีมเวิร์คทรงพลัง (Alignment): ทลายกำแพงระหว่างแผนก สร้างความเข้าใจตรงกัน  ทุกคนรู้บทบาทของตนเองในการขับเคลื่อนเป้าหมายใหญ่ขององค์กร • KPI ที่สร้างการเติบโต: ไม่ใช่แค่ตัวเลขประเมินผล แต่เป็นตัวชี้วัดที่กระตุ้นให้เกิดผลผลิต (Productivity) และสร้างผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการจริงๆ • ตัดสินใจเฉียบขาดบนพื้นฐานข้อมูล: สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน • ปรับตัวไว รับมือได้ทุกวิกฤต: มีระบบติดตามและประเมินผลที่สม่ำเสมอ ทำให้องค์กรยืดหยุ่นและก้าวผ่านความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง

	สิ่งที่จะได้เรียนรู้ในหลักสูตรนี้
	• Module 1: ถอดรหัสความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking Decoded) เรียนรู้การรับมือความท้าทายในโลกธุรกิจยุคใหม่ ฝึกการมองภาพรวมแบบ System Engineering และใช้เครื่องมือวิเคราะห์เพื่อหา "จุดได้เปรียบ" ขององค์กรให้เจอ • Module 2: ศาสตร์แห่งการตั้งเป้าหมายและ KPI (Goal Setting & KPI Mastery) หมดปัญหา KPI ปลอม! เรียนรู้เทคนิคการตั้งเป้าหมายที่ทรงพลัง และการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่สะท้อนความสำเร็จที่แท้จริง พร้อมดึงการมีส่วนร่วมจากทีมงาน • Module 3: บริหารกลยุทธ์ให้เกิดผลลัพธ์ (Strategic Management in Action) เจาะลึกหลักการ Win-Win-Win เรียนรู้วิธีประเมินผลงาน ถอดบทเรียนจาก ความล้มเหลว-ความสำเร็จ และเชื่อมโยงกระบวนการย่อยเข้ากับกลยุทธ์หลัก • Module 4: สร้างความเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน (Driving Change & Implementation) เปลี่ยนแผนในกระดาษให้เป็นการกระทำ พร้อมทำกิจกรรมจำลองการนำเสนอแผนงานเชิงกลยุทธ์ เพื่อเตรียมพร้อมนำไปใช้ในองค์กรจริง





	peop e's
	🟢 Module 1 : ความท้าทายและการคิดเชิงกลยุทธ์ในโลกธุรกิจปัจจุบัน
	🟢 Module 2 : การตั้งเป้าหมายและการกำหนดตัวชี้วัด (KPIs)
	🟢 Module 3 : การบริหารเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล


