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เพียงแจ้งสำรองที่นั่ง ก่อนวันสัมมนา 2 สัปดาห์
 ลดเพิ่มที่นั่งละ 400 บาท ทันที!

 สมาชิกรายป� 5,500 บาท | ลกูค้าทั�วไป 5,900 บาท

เฉพาะสมาชิกรายป�
5 ที่นั�งขึ�นไป (หลักสตูรเดียวกัน) เพยีง 5,000 บาท

* สมัครสมาชกิรายป�เพยีง 1,500 บาท *

Cost and Price Analysis 
for Superior Procurement

Course Category : Better Supply Chain | Course Code : SC-005

ถอดรหัสต้นทุน วเิคราะห์ราคาเชงิลึก สร้างกําไรให้องค์กร
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อังคาร
27 ตุลาคม 2569

9:00 - 16:30

(มื้อเที�ยง 12:00 - 13:30)

5,900 บาท (สมาชิกรายป�)
6,300 บาท (ลูกค้าทั�วไป)

ยังไมร่วม VAT

โรงแรม เดอะ แลนด์มาร์ค
กรุงเทพฯ

(BTS นานา)

“ราคาที่เห็น อาจไม่ใชต้่นทนุที�แท้จรงิ”
อ่านราคาให้ออก ก่อนจะต่อรอง
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อาจารย์ภิญโญ ธนัวารชร (MCIPS, CPS)
• ที�ปรกึษาและวทิยากรบรรยายในหลักสตูรดา้นการจดัซื�อ จดัจา้ง 
  และ Supply Chain 
• อดตีผูบ้รหิารและผูด้แูลงานกี�ยวกับการจดัซื�อจดัจา้งในเครอื
ของบรษัิท เชลล์แหง่ประเทศไทย จาํกัด (ตั�งแต่ป� 2536 - 2554)
• วทิยากรหลักสตูร Certificate วชิาการจดัซื�อจดัจา้งนานาชาติสถาบนัของ The Chartered
Institute of Purchasing and Supply (CIPS) ประเทศอังกฤษ
• วทิยากรหลักสตูร CPSM (Certified Professional in Supply Chain Management) ของ ISM
(Institute for Supply Management) ประเทศอเมรกิา

Cost and Price Analysis 
for Superior Procurement

Course Category : Better Supply Chain | Course Code : SC-005

ถอดรหัสต้นทุน วเิคราะห์ราคาเชงิลึก สร้างกําไรให้องค์กร
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ทํางานจดัซื�อ
แต่ยงัต่อรองราคาแบบ "ใชค้วามรูส้กึ" (Gut Feeling) อยูห่รอืเปล่า?

ป�ญหาอาจไมไ่ด้อยูที่�ซพัพลายเออรเ์ขี�ยว แต่คือเรา “อ่านโครงสรา้งต้นทนุไมอ่อก”

• โดนซพัพลายเออรบ์วกกําไรเพิ�ม แต่เราไมรู่ตั้ว เพราะไมเ่ขา้ใจกลไกการตั�งราคา
• ต่อรองขอลดราคาสาํเรจ็ แต่กลับได้ของคณุภาพตํ�าลง หรอืเจอต้นทนุแฝงทีหลัง

• มองเหน็แค่ "ราคาซื�อป�ายหนา้" (Price) แต่ละเลย "ต้นทนุรวมระยะยาว" (Total Cost of Ownership)
• เจรจาทีไรก็เสยีเปรยีบ เพราะไมม่ ีData หรอืเครื�องมอืวเิคราะหเ์ชงิลึกมาซพัพอรต์

คณุกําลังติดอยูใ่นวงจร “ซื�อของแพง → ต้นทนุแฝงบานปลาย → กําไรองค์กรหดหาย”

ในยุคที�กําไรของบรษัิทไมไ่ดม้าจากการ "ขายใหไ้ด้เยอะๆ" เพยีงอยา่งเดยีว แต่มาจากการ "ซื�อใหเ้ป�น"

เลิกใชส้ญัชาตญาณในการเจรจา
แล้วมาพลิกโฉมการจดัซื�อสู ่Data-Driven Decision อยา่งแท้จรงิ

คอรส์นี�เปลี�ยนคุณจาก 

❌ นักจัดซื�อแบบ “นักต่อรองสายขอรอ้ง”
(กดราคาแบบไม่มีหลักการ)
✅ สู่ “นักจัดซื�อเชิงกลยุทธ์”

(วิเคราะหต้์นทุนขาด ต่อรองด้วย Data สรา้งกําไรใหอ้งค์กร)

คุณจะไม่ได้แค่ "เทคนิคเจรจา" แต่คุณจะได้

📊 Procurement Intelligence Skill
คิดแบบนักวิเคราะหต้์นทุนมืออาชีพ
🔍 Cost Breakdown Thinking

อ่านโครงสรา้งต้นทุนใหข้าด
⚖ Data-Driven Negotiation
ต่อรองด้วยข้อมูล ไม่ใช่ความรูส้ึก
💰 TCO Decision Framework

มองต้นทุน “ทั�งระบบ”
🚀 Profit Impact Procurement 
เชื�อม Procurement → กําไรองค์กร

 THE CORE SHIFT THE CORE MODEL

SMART PROCUREMENT LOOP
 

เปลี�ยนการจัดซื�อแบบเดิม
สู่การสรา้งกําไรที�ยั �งยืนใหอ้งค์กร

UNDERSTAND (เข้าใจโครงสรา้ง) 
ANALYZE (วิเคราะหเ์จาะลึก)

NEGOTIATE (ต่อรองด้วยข้อมูล)
APPLY (ปรบักลยุทธ์)
PROFIT (เพิ�มกําไร)
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4 PROCUREMENT PILLARS

PILLAR 1 : COST & PRICE FUNDAMENTALS (พื�นฐานของต้นทุนและราคา)

“ถอดรหัสโครงสร้าง สแกนต้นทุนแฝงในซพัพลายเชน”

• Supply Chain Cost & Price | ทําความเข้าใจรูปแบบและโครงสรา้งของต้นทุน (Cost) 
   และราคาขาย (Price) ในระบบโซอุ่ปทาน
• Total Cost of Ownership (TCO) | เจาะลึกแนวคิดต้นทุนรวมของการเป�นเจ้าของ เพื�อประเมิน
   ต้นทุนที�แท้จรงิ
• Direct & Indirect Cost | การวิเคราะหแ์ละแยกแยะต้นทุนทางตรงและทางอ้อมอย่างแม่นยาํ

Key Shift: ❌ มองแค่ราคาป�าย ✅ มองลึกถึงโครงสรา้งต้นทุนและ TCO

เราไม่สอนแค่ทฤษฎี
แต่เราจะติดตั�ง "4 เสาหลักกลยุทธ์จัดซื�อ" ให้คุณนาํไปใชทํ้ากําไรได้ทันที

PILLAR 2 : DEEP-DIVE ANALYSIS (การวเิคราะห์ราคาและต้นทุน)

“เจาะลึกเครื�องมือวเิคราะห์ สู่การตัดสินใจที�แม่นยาํ”

• Price Analysis | วิธีการวิเคราะหร์าคาขายของสินค้าและบรกิาร เพื�อประเมินความเหมาะสม
• Cost Analysis | เทคนิคการวิเคราะหต้์นทุนอย่างเป�นระบบ เพื�อประเมินความเป�นไปได้ในการลดต้นทุน

Key Shift: ❌ ตัดสินใจด้วยความรูส้ึก (Gut Feeling) ✅ ตัดสินใจด้วยข้อมูล (Data-Driven)
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4 PROCUREMENT PILLARS

PILLAR 3 : STRATEGIC APPLICATION (การประยุกต์ใชผ้ลการวเิคราะห์)

“แปลงข้อมูลเป�นกลยุทธ์ สร้างแต้มต่อในการจัดซื�อ”

• Analysis Implementation | การนาํผลการวิเคราะหร์าคาและต้นทุนไปประยุกต์ใช้ ในการปรบัปรุง
  กระบวนการจัดซื�อใหม้ีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น
• Strategic Negotiation | การประยุกต์ใช้ข้อมูลเพื�อการเจรจาต่อรองราคา การเลือกซพัพลายเออร ์
  และการลดต้นทุน

Key Shift: ❌ วิเคราะหแ์ล้วเก็บไว้บนหิ�ง ✅ นาํข้อมูลมาสรา้งกลยุทธ์ต่อรองและลดต้นทุนจรงิ

เราไม่สอนแค่ทฤษฎี
แต่เราจะติดตั�ง "4 เสาหลักกลยุทธ์จัดซื�อ" ให้คุณนาํไปใชทํ้ากําไรได้ทันที

PILLAR 4 : THE SMART BUYING WORKSHOP (กรณีศึกษาและการฝ�กปฏิบัติ)

“ลงสนามจริง ประลองกลยุทธ์จัดซื�อขั�นเทพ”

• High-Value Procurement | แลกเปลี�ยนความรูใ้นกลุ่มสินค้าหรอืงานบรกิารที�จัดซื�อ และคัดเลือกไอเทม
  ที�มีมูลค่าสูงมาหนึ�งรายการ
• Theoretical Analysis | ลงมือวิเคราะหร์าคาขายและต้นทุน ของงานที�คัดเลือกไว้ตามทฤษฎีที�ได้เรยีน
• Result Comparison | เปรยีบเทียบผลของการวิเคราะหที์�ใช้ในการทํางานป�จจุบัน กับผลการวิเคราะหใ์หม่
• Improvement Strategy | ระดมสมองเพื�อเสนอวิธีการปรบัปรุงการจัดซื�อสินค้าและบรกิาร 
  ใหไ้ด้ผลดีขึ�นโดยใช้ข้อมูลใหม่

Key Shift: ❌ เรยีนทฤษฎีแล้วลืม  ✅ ได้ลงมือวิเคราะหข์องจรงิ และนาํกลับไปใช้กับงานป�จจุบันได้ทันที
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นี�คือ "Procurement Lab" สไตล์ People'S

Real Data Workshop

เราไม่ใช้โจทย์สมมติในตํารา แต่ใหคุ้ณหยิบ "สินค้าหรอืบรกิารจรงิที�มีมูลค่าสูง" ขององค์กรคุณ
มาขยี�บนโต๊ะ เพื�อดูผลลัพธ์การลดต้นทุนแบบ Real-time

Cross-Industry Sharing
แลกเปลี�ยนเทคนิค ประสบการณ์ และกรณีศึกษา (Case Study) จากเพื�อนรว่มคลาสต่างอุตสาหกรรม

เพื�อใหไ้ด้มุมมองการต่อรองที�หลากหลาย

THE PEOPLE'S EXPERIENCE

เหมาะอย่างยิ�งสาํหรบั
• ทีมจัดซื�อและซพัพลายเชน | ผู้รบัผิดชอบจัดซื�อสินค้าและบรกิาร

ที�ต้องการอัพเกรดทักษะจากการเป�นผู้สั �งซื�อ (Purchaser) สู่การเป�น Strategic Buyer
• ทีมงานฝ�ายที�เกี�ยวข้อง | ฝ�ายผลิต, ฝ�ายบัญชี หรอืวิศวกร
ที�ต้องทํางานรว่มกับจัดซื�อและต้องการเข้าใจโครงสรา้งต้นทุน

• ผู้ประกอบการและผู้บริหาร | ผู้ที�ต้องการเพิ�มพูนความรูด้้านการวิเคราะหต้์นทุนและราคา
เพื�อวางกลยุทธ์สรา้งกําไรสูงสุดใหธุ้รกิจ

WHO SHOULD COME?

✔ เข้าใจโครงสรา้งต้นทุน (ทางตรง/ทางอ้อม) และอ่านกลไกการตั�งราคาออกอย่างทะลุปรุโปรง่
✔ ใช้เครื�องมือวิเคราะหร์าคาและต้นทุนได้อย่างแม่นยาํ ป�องกันการถูกเอาเปรยีบ

✔ เจรจาต่อรองราคาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีชั�นเชิง โดยยังคงคุณภาพของสินค้าและบรกิารไว้ได้
✔ ลดต้นทุนแฝงในกระบวนการจัดซื�อ (TCO) และนาํความรูไ้ปปรบัปรุงกระบวนการทํางานใหด้ียิ�งขึ�น
✔ เพิ�มกําไร (Profit Margin) ใหกั้บองค์กรได้อย่างมหาศาล จากการบรหิารต้นทุนที�ชาญฉลาด

OUTCOME

"กําไรของบริษัท ไม่ได้เริ�มต้นที�ฝ�ายขาย
แต่เริ�มต้นตั�งแต่วนิาทีที�คุณ 'จัดซื�อ' อย่างชาญฉลาด"

[ CUT COSTS. MAXIMIZE PROFITS. | THE SMART BUYING ]


