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เพียงแจ้งสำรองที่นั่ง ก่อนวันสัมมนา 2 สัปดาห์
 ลดเพิ่มที่นั่งละ 400 บาท ทันที!

 สมาชิกรายป� 5,500 บาท | ลกูค้าทั�วไป 5,900 บาท

เฉพาะสมาชิกรายป�
5 ที่นั�งขึ�นไป (หลักสตูรเดียวกัน) เพยีง 5,000 บาท

* สมัครสมาชกิรายป�เพยีง 1,500 บาท *

ศุกร์
27 พฤศจิกายน 2569

9:00 - 16:30
(มื้อเที�ยง 12:00 - 13:30)

5,900 บาท (สมาชิกรายป�)
6,300 บาท (ลูกค้าทั�วไป)

ยังไมร่วม VAT

โรงแรม เดอะ แลนด์มาร์ค
กรุงเทพฯ

(BTS นานา)

A TEAM THAT GROWSA TEAM THAT GROWS
BUILDING

Transforming Managers
into Talent Builders

Course Category : Better Management | Course Code : MA-071Course Category : Better Management | Course Code : MA-071

เปลี่ยนผู้จัดการ เป็น "นักปั้ นคน" 
ที่ขบัเคลื�อนองค์กรฝ�าความเปลี�ยนแปลง

FROM MANAGING PEOPLE → 
GROWING PEOPLE SYSTEMATICALLY

คอร์สนี�จะเปลี�ยนคณุเป�น
หัวหน้าที�ม ี“ระบบสรา้งคนเก่ง”

mailto:info@people-synergy.co.th
mailto:peoplesynergy.th@gmail.com
mailto:info@people-synergy.co.th
mailto:peoplesynergy.th@gmail.com
http://www.people-synergy.co.th/
http://www.people-synergy.co.th/
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• วิทยากร ที่ปรึกษา และนักเขียนด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์การพฒันาตัวเอง และการพฒันาความคิด
• หนึ่งในนกัพฒันาทรพัยากรดีเดน่ของประเทศ ประจาํป� 2550
จากสถาบันทรพัยากรมนษุย ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• อดีตผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : 
บริษัท เนชั�น มตัติมเีดยี กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
• อดีตผูจ้ดัการฝ�ายบรกิารลกูค้าดา้น HRIS : Grant Thornton Ltd.
• อดีตผู้จัดการโครงการในทีม Built To Last Implementation : 
บริษัท โทเทิล แอ็คเซส็ คอมมูนเิคชั�น จาํกัด (มหาชน)

ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ์
A TEAM THAT GROWSA TEAM THAT GROWS

BUILDING

Transforming Managers
into Talent Builders

Course Category : Better Thinking | Course Code : TK-012Course Category : Better Thinking | Course Code : TK-012

เปลี่ยนผู้จัดการ เป็น "นักปั้ นคน" 
ที่ขบัเคลื�อนองค์กรฝ�าความเปลี�ยนแปลง

"ลกูนอ้งไมโ่ต... หรอืเรายงัป�� นพวกเขาไมถ่กูวธิ?ี"
ถ้าผูนํ้ายงัต้อง "แบกงาน" ไวเ้องทั�งหมด นั�นแปลวา่ทีมของคณุกําลังหยุดนิ�ง

สั�งงานไป ก็ได้ผลลัพธแ์ค่พอผ่าน ไมม่กีารคิดต่อยอด
ทีมงานขาดความกระตือรอืรน้ ทํางานแบบตั�งรบั (Reactive) ไปวนัๆ
ผู้นาํเหนื�อยล้า เพราะต้องลงไปแก้ป�ญหาหนา้งานเองตลอดเวลา
ไมรู่จ้ะเริ�มสอนงาน หรอืพฒันาลกูนอ้งแต่ละคนอยา่งไรใหต้รงจุด

คณุกําลังติดอยูใ่นวงจร “ลกูนอ้งทําไมไ่ด้ --> หัวหนา้ทําเอง -->  หัวหนา้เหนื�อย --> ลกูน้องไมพ่ฒันา”

ในยุคที�ทกุอยา่งหมุนไว ผูน้าํที�เก่ง ไมใ่ชผู่นํ้าที� "ทํางานเก่งที�สดุ"
แต่คือผูน้าํที� "สรา้งคนที�เก่งกวา่ตัวเอง" ขึ�นมาไดต่้างหาก

เลิกเป�น "เดอะแบก" แล้วมาเปลี�ยนตัวเองเป�น "ผูส้รา้ง" เพื�อปลดล็อกศักยภาพขั�นสดุของทีม!

คอรส์นี�เปลี�ยนคุณจาก 

❌ ผู้นาํแบบ “Task Manager” 
(ตามแต่งาน แต่ไม่เคยตามดูคน)

✅ สู่ผู้นาํแบบ “Proactive Developer” 
(ป�� นทีมเชิงรุก ขยายผลลัพธ์เป�นทวีคูณ)

คุณจะไม่ได้แค่ “รู้วธิีพัฒนาทีม” แต่คุณจะได้

Team Development System
ระบบพัฒนาทีมแบบครบวงจร

Competency-Based Thinking
รูว้่าทีมต้องเก่งอะไร

Individual Growth Plan
พัฒนาคนแบบเฉพาะตัว

Development Conversation Skill
คุยกับทีมให ้“อยากพัฒนา”

Continuous Development Loop
ทําใหที้มพัฒนาแบบต่อเนื�อง

 THE CORE SHIFT THE CORE MODEL

THE TALENT MULTIPLIER LOOP
 

เปลี่ยนทีมธรรมดา
ให้เป�นทีมเชิงรุกที�พัฒนาตัวเองได้ไม่รูจ้บ

ASSESS (สแกนจุดแข็ง/อ่อน)
PLAN (วางแผนรายบุคคล)

EXECUTE (3E) (ลงมือพัฒนา)
FEEDBACK (พูดคุยใหเ้ติบโต)

TRACK (ประเมินผลลัพธ์)
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• วิทยากร ที่ปรึกษา และนักเขียนด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์การพฒันาตัวเอง และการพฒันาความคิด
• หนึ่งในนกัพฒันาทรพัยากรดีเดน่ของประเทศ ประจาํป� 2550
จากสถาบันทรพัยากรมนษุย ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• อดีตผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : 
บริษัท เนชั�น มตัติมเีดยี กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
• อดีตผูจ้ดัการฝ�ายบรกิารลกูค้าดา้น HRIS : Grant Thornton Ltd.
• อดีตผู้จัดการโครงการในทีม Built To Last Implementation : 
บริษัท โทเทิล แอ็คเซส็ คอมมูนเิคชั�น จาํกัด (มหาชน)

ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ์
A TEAM THAT GROWSA TEAM THAT GROWS

BUILDING

Transforming Managers
into Talent Builders

Course Category : Better Management | Course Code : MA-071Course Category : Better Management | Course Code : MA-071

เปลี่ยนผู้จัดการ เป็น "นักปั้ นคน" 
ที่ขบัเคลื�อนองค์กรฝ�าความเปลี�ยนแปลง

4 DEVELOPMENT PILLARS

PILLAR 1: THE DEVELOPER MINDSET (ผู้นาํกับการเปลี�ยนแปลง)

“ปรับกระดุมเม็ดแรก สู่การเป�นผู้นํานักพัฒนา”

• Change Agent | บทบาทของผู้นาํกับการบรหิารจัดการการเปลี�ยนแปลงในองค์กร
• Proactive Team | ถอดความหมายและหัวใจสาํคัญของการพัฒนาทีมงานเชิงรุก
• The "Why" of Development | ทำไมความสาํเรจ็ขององค์กร จึงขึ�นอยู่กับการพัฒนาทีมงาน
• Leader's Role | เจาะลึกบทบาทที่แท้จริงของผู้นำ ในฐานะ "ผู้พัฒนาทีมงาน"

Key Shift: ❌ ผู้นำคือคนสั่งงาน ✅ ผู้นาํคือ "โค้ชผู้ผลักดันศักยภาพ"

เราไม่สอนแค่จิตวทิยาผู้นาํ
แต่เราจะติดตั�ง "4 เสาหลักการป�� นทีม" ให้คุณนาํไปใชไ้ด้ตลอดกาล

PILLAR 2: TEAM ASSESSMENT & GAP (ประเมินและสแกนศักยภาพ)

“มองทะลุจุดแข็ง-จุดอ่อน เพื�อหาชอ่งวา่งการพัฒนา”

• HRD Framework | ทำความเข้าใจกรอบแนวคิดและขั�นตอนการพัฒนาบุคลากรยุคใหม่
• Competency Setting | เทคนิคการกําหนด "สมรรถนะ (Competency)" ที�คาดหวังจากทีมงาน
• Strength & Weakness | วิธีการประเมินและวิเคราะหจุ์ดแข็ง-จุดอ่อนของทีมอย่างแม่นยาํ
• Workshop 1 | Competency Assessment – ฝึกปฏิบัติการกําหนดเกณฑ์และประเมินสมรรถนะของทีม

Key Shift: ❌ ประเมินจากความรู้ สึก ✅ ประเมินจาก "สมรรถนะ (Competency) ที�วัดผลได้"
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• วิทยากร ที่ปรึกษา และนักเขียนด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์การพฒันาตัวเอง และการพฒันาความคิด
• หนึ่งในนกัพฒันาทรพัยากรดีเดน่ของประเทศ ประจาํป� 2550
จากสถาบันทรพัยากรมนษุย ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• อดีตผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : 
บริษัท เนชั�น มตัติมเีดยี กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
• อดีตผูจ้ดัการฝ�ายบรกิารลกูค้าดา้น HRIS : Grant Thornton Ltd.
• อดีตผู้จัดการโครงการในทีม Built To Last Implementation : 
บริษัท โทเทิล แอ็คเซส็ คอมมูนเิคชั�น จาํกัด (มหาชน)

ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ์

4 DEVELOPMENT PILLARS

PILLAR 3: THE 3E LEARNING ENGINE (เครื�องมือพัฒนาบุคลากร)

“ติดป�กศักยภาพ ด้วยกลยุทธ์การเรียนรู้ 3 มิติ”

• The 3E Model | เจาะลึกเครื�องมือการพัฒนาบุคลากรระดับโลก (3E Learning Model)
     – Learn by Experience: รูปแบบการเรยีนรูผ้่านประสบการณ์และการลงมือทําจรงิ
     – Learn by Exchange: รูปแบบการเรยีนรูผ้่านการแลกเปลี�ยน สะท้อนความคิด และสอนงาน
     – Learn by Education: รูปแบบการเรยีนรูผ้่านการศึกษาและฝ�กอบรม
• Workshop 2 | The 3E Application – ฝ�กปฏิบัติการนําแนวคิด 3E Learning Model มาใช้พัฒนาทีม

Key Shift: ❌ พัฒนาคนคือการส่งไปอบรม ✅ พัฒนาคนคือการ "สรา้งประสบการณ์เรยีนรูทุ้กวัน"

เราไม่สอนแค่จิตวทิยาผู้นาํ
แต่เราจะติดตั�ง "4 เสาหลักการป�� นทีม" ให้คุณนาํไปใชไ้ด้ตลอดกาล

PILLAR 4: THE ACTIONABLE BLUEPRINT (แผนพัฒนาและการติดตาม)

“สร้างแผนงานที�จับต้องได้ และเติบโตได้จริง”

• IDP Creation | เทคนิคการจัดทําแผนพัฒนาทีมงานรายบุคคล (Individual Development Plan)
• Development Conversation | ศิลปะการพูดคุยกับทีม แนวทางการสร้างบทสนทนาเพื่อการพัฒนา      
  (Feedback & Coaching)
• Execution | ขั้นตอนการดาํเนินการพัฒนาบุคลากรในทีมใหเ้กิดขึ�นจรงิ
• Tracking & Evaluation | ระบบการติดตามและประเมินความสาํเรจ็ของการพัฒนาทีม
• Workshop 3 | The Blueprint – ฝึกปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาทีม พร้อมเทคนิคถาม-ตอบ
  และสรุปประเด็นหลัก

Key Shift: ❌ วางแผนไว้แต่ไม่ได้ทำ ✅ สร้างแผนที�นาํไปสู่ "การลงมือทําและวัดผลได้จรงิ"

A TEAM THAT GROWSA TEAM THAT GROWS
BUILDING

Transforming Managers
into Talent Builders

Course Category : Better Management | Course Code : MA-071Course Category : Better Management | Course Code : MA-071

เปลี่ยนผู้จัดการ เป็น "นักปั้ นคน" 
ที่ขบัเคลื�อนองค์กรฝ�าความเปลี�ยนแปลง
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• วิทยากร ที่ปรึกษา และนักเขียนด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์การพฒันาตัวเอง และการพฒันาความคิด
• หนึ่งในนกัพฒันาทรพัยากรดีเดน่ของประเทศ ประจาํป� 2550
จากสถาบันทรพัยากรมนษุย ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• อดีตผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : 
บริษัท เนชั�น มตัติมเีดยี กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
• อดีตผูจ้ดัการฝ�ายบรกิารลกูค้าดา้น HRIS : Grant Thornton Ltd.
• อดีตผู้จัดการโครงการในทีม Built To Last Implementation : 
บริษัท โทเทิล แอ็คเซส็ คอมมูนเิคชั�น จาํกัด (มหาชน)

ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ์

นี่คือ "People Development Lab" สไตล์ People'S

Toolkits Provided

เราแจกเครื่องมือให้ครบมือ ทั้งแบบฟอร์มประเมิน Competency, ตาราง 3E, 
และ Template แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

Real-Case Workshop

คุณจะได้นาํชื�อลูกน้องในทีมจรงิๆ มาวิเคราะหใ์นคลาส
เพื่อใหไ้ด้แผนพัฒนาที�นาํกลับไปใช้พูดคุยกับลูกน้องได้ทันทีพรุง่นี�เช้า!

THE PEOPLE'S EXPERIENCE

เหมาะอย่างยิ�งสาํหรบั
• หัวหน้างานและผู้จัดการทุกระดับ | ที่ต้องดูแลทีมงาน และต้องการใหลู้กน้องเก่งขึ�น ทํางานแทนตัวเองได้

• ผู้นำระดับสูง | ที่ต้องการสรา้งวัฒนธรรม "การเรยีนรูเ้ชิงรุก (Proactive Learning)" ใหเ้กิดขึ�นในองค์กร
• HR, L&D และฝ่ายพัฒนาบุคลากร | ที่ต้องการเครื�องมือ 3E

และแนวทางไปเป็นกุนซอืช่วยหวัหน้างาน (Line Manager) พัฒนาคน
• Talents ที่กำลังจะก้าวขึ้นเป็นผู้นำ | เตรียมความพรอ้มทักษะบรหิาร "คน" ใหเ้ฉียบคมไม่แพ้เรื�อง "งาน"

WHO SHOULD COME?

✔ เลิกทํางานแบบ "เดอะแบก" เพราะคุณจะมีทีมงานที�เก่งและพึ�งพาได้
✔ รู้ วิธีวิเคราะหจุ์ดแข็ง-จุดอ่อน และเลือกวิธีพัฒนาลูกน้องแต่ละสไตล์ได้อย่างแม่นยาํ
✔ เชี่ยวชาญการใช้ 3E Learning Model เปลี่ยนหน้างานใหเ้ป�นหอ้งเรยีน

✔ พูดคุยเรื�องการพัฒนา (Development Conversation) กับทีมได้อย่างเป�นธรรมชาติ ไม่เกรง็
✔ ได้แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (IDP) กลับไปลงมือทําจรงิได้ทันที

OUTCOME

"องค์กรที�ยิ�งใหญ่ ไม่ได้เติบโตจากเทคโนโลยี... แต่เติบโตจาก 'คน' ที�ไม่หยุดพัฒนา"
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เปลี่ยนผู้จัดการ เป็น "นักปั้ นคน" 
ที่ขบัเคลื�อนองค์กรฝ�าความเปลี�ยนแปลง
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