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 ฝะะคีา

เพียงแจ้งสำรองที่นั่ง ก่อนวันสัมมนา 2 สัปดาห์
 ลดเพิ่มที่นั่งละ 400 บาท ทันที!

 สมาชิกรายป� 5,500 บาท | ลกูค้าทั�วไป 5,900 บาท

เฉพาะสมาชิกรายป�
5 ที่นั�งขึ�นไป (หลักสตูรเดียวกัน) เพยีง 5,000 บาท

* สมัครสมาชกิรายป�เพยีง 1,500 บาท *
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งานไม่ได้ยากเพราะขาดขอ้มูล
แต่ยากเพราะ 

"เราเชื่อและตัดสนิใจ
บนข้อมูลที�ผดิเพี�ยน"

พุธ
16 ธันวาคม 2569

9:00 - 16:30

(มื้อเที�ยง 12:00 - 13:30)

5,900 บาท (สมาชิกรายป�)
6,300 บาท (ลูกค้าทั�วไป)

ยังไมร่วม VAT

โรงแรม เดอะ แลนด์มาร์ค
กรุงเทพฯ

(BTS นานา)
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• วิทยากรและที่ปรึกษาด้าน Supply Chain 
Management & Logistics | Lean & Operation | 
Process Improvement | Industrial Management
• อดีตรองผู้อำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน DoHome, 
ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ Tesco Lotus, 
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Avery Dennison และวิศวกรฝ่ายปฏิบัติการและ
กระบวนการผลิต Guardian Industries Corp Ltd.

อาจารย์ธวชัชยั บวัวฒัน์

ในวันที�ทกุคนมคํีาตอบ
คนที่คิดเป็นต่างหากที่สร้างความแตกต่าง

ข้อมูลมีมากขึ้น แต่ไม่ได้หมายความว่าเราจะเข้าใจทุกอยา่งไดด้ขีึ�น
ข่าวสาร ความคิดเหน็ และขอ้มูลจากหลายแหล่งไหลเขา้มาตลอดเวลา

ขณะเดียวกัน ในการทํางาน เราต้องตัดสนิใจภายใต้ขอ้จาํกัดของเวลาและขอ้มูลที�มอียู่

เราอาจรีบสรปุจากสิ�งที�เหน็ เชื�อในสิ�งที�เคยทํา หรอืเลือกวธิแีก้ป�ญหาเดิม ๆ
โดยไม่เคยตั�งคําถามวา่ สิ�งที�เราคิดนั�นถกูต้องจรงิหรอืไม่

บางครั้งปัญหาไม่ได้อยู่ที่เราไม่มคีวามรู ้แต่อยูที่�เราอาจยงัไมไ่ด้คิดให้รอบด้านมากพอ
เพราะการคิดเรว็ ไมไ่ดห้มายความวา่จะคิดไดถ้กูต้องเสมอไป
และการมีขอ้มูลมาก ก็ไมไ่ดร้บัประกันวา่จะตัดสนิใจไดด้ี

Critical Thinking จึงไมใ่ชแ่ค่ทักษะของผูบ้รหิาร แต่เป�นทักษะสาํคัญของคนทํางานทกุคน
ที่ต้องการทํางานอยา่งมเีหตผุล แก้ป�ญหาได้ตรงจุด และตัดสนิใจได้อยา่งมั�นใจ

คุณอาจกำลังเสียโอกาส เพียงเพราะเชื่อในสิ�งที�คิดวา่ถูก

ในชีวิตการทํางาน เราอาจพบสถานการณ์เหล่านี�อยู่บ่อยครั�ง

Jump to Conclusions - รีบด่วนสรุป
ก่อนที�จะมีข้อมูลครบถ้วน

Confirmation Bias - เลือกเชื�อเฉพาะข้อมูล
ที่สนับสนุนความคิดของตัวเอง

Cause & Effect Confusion - เข้าใจความสัมพันธ์
ของเหตุและผลคลาดเคลื�อน จนแก้ป�ญหาไม่ตรงสาเหตุ

One-sided Thinking - มองปัญหาจากมุมเดียว
จนมองข้ามทางเลือกอื�น

Emotional Decision - ตัดสินใจจากความรูส้ึก
หรือความคุ้นเคย มากกว่าการพิจารณาเหตุผล

สิ่งเหล่านี�อาจนาํไปสู่การตัดสินใจที�ผิดพลาด
การแก้ป�ญหาที�ไม่ตรงจุด การทํางานที�ต้องกลับมาแก้ไขซํ�า

คำถามสาํคัญจึงไม่ใชแ่ค่วา่ เรามีคําตอบหรือยัง
แต่คือ เรามั�นใจได้อย่างไรวา่คําตอบนั�น

ผ่านการคิดอย่างรอบคอบแล้ว

THE REALITY CHECK THE THINKING SHIFT

เปลี่ยนจากการคิดตามความเคยชิน
สู่การคิดอย่างมีวจิารณญาณ

หลักสูตรนี�จะพาคุณพัฒนากระบวนการคิด
ตั้งแต่การตั้งคำถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การตรวจสอบเหตุผล
ไปจนถึงการนาํความคิดไปใช้แก้ป�ญหาในสถานการณ์จรงิ

FROM คิดตามสิ�งที�เคยรู ้ยึดติดกับประสบการณ์เดิม
TO คิดอย่างเป�ดกวา้ง พร้อมตั�งคําถามและเรียนรู้สิ�งใหม่

FROM เชื่อในสิ�งที�เหน็ โดยไม่ตรวจสอบข้อมูล
TO คิดบนพื�นฐานของเหตุผล ตรวจสอบข้อมูลก่อนสรุป

FROM แก้ป�ญหาตามอาการ แก้ป�ญหาเฉพาะหน้า
TO คิดอย่างเป�นระบบ มองหาเหตุและผลอย่างรอบด้าน

FROM ตัดสินใจจากความเคยชิน เลือกวิธีที�คุ้นเคย
TO ตัดสินใจด้วยวจิารณญาณ
พิจารณาทางเลือกและเหตุผล

Course Category : Better Thinking | Course Code : TK-019

คิดให้ชดั มองให้รอบ ตัดสนิใจอยา่งมเีหตผุล

THINK 
CLEAR

C r i t i c a l  T h i n k i n g
f o r  B e t t e r  D e c i s i o n s



peop e'speop e's
WORK & LIFE ACADEMYWORK &  LIFE ACADEMYWORK & LIFE ACADEMY

• วิทยากรและที่ปรึกษาด้าน Supply Chain 
Management & Logistics | Lean & Operation | 
Process Improvement | Industrial Management
• อดีตรองผู้อำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน DoHome, 
ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ Tesco Lotus, 
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Avery Dennison และวิศวกรฝ่ายปฏิบัติการและ
กระบวนการผลิต Guardian Industries Corp Ltd.

อาจารย์ธวชัชยั บวัวฒัน์

THE THINK CLEAR JOURNEY

JOURNEY 1 | UNDERSTAND YOUR THINKING

รู้ทันความคิด ก่อนเชื�อในสิ�งที�คิด
จากคนที่ "ด่วนสรุปตามความรู้สึก" สู่คนที� "มองโลกตามข้อเท็จจริง"

• The Essence of Critical Thinking | ทำความเข้าใจนิยามและแก่นแท้ ทำไมทักษะนี้ถึงชี้ชะตาความสำเร็จ
  ของคนทำงานทุกระดับ
• Value & Impact | ประโยชน์ที�ตัวคุณและทีมงานจะได้รบั เมื�อเริ�มคิด วิเคราะห ์และตั�งคําถามอย่างถูกวิธี
• The 4Cs Framework | หลักการคิดและทักษะสาํคัญเพื�อสรา้งความแตกต่างและโดดเด่นในสายงาน
• Cognitive Biases & Pitfalls | เจาะลึกอุปสรรคสำคัญของการคิด: อคติ ภาพลวงตา และข้อจำกัด
   ทางความคิดที�ทําใหค้นเก่งตกม้าตาย
🛠️ Workshop & Self-Assessment | แบบทดสอบทบทวนรูปแบบการคิดในปัจจุบัน ค้นหาจุดบอด
      ทางความคิดของตัวคุณเอง

Key Shift | รู้ เท่าทันอคติตัวเอง หยุดวงจรการด่วนตัดสิน และเป�ดรบัมุมมองใหม่อย่างแท้จรงิ

4 Learning Journeys ที่พัฒนาทักษะการคิด
ตั้งแต่การรู้จักกระบวนการคิดของตัวเอง ไปจนถึงการนาํไปใชจ้ริง

JOURNEY 2 | THINK IN SYSTEMS

มองเหตุและผล คิดให้เป�นระบบ
จากคนที่ "คิดกระโดดไปมา ไร้ทิศทาง" สู่คนที� "เชื�อมโยงเหตุและผลได้อย่างเป�นระบบ"

• Cause & Effect Principle | กฎแห่งเหตุและผล: การสืบค้นความเชื่อมโยงที่แท้จริงเพื่อไม่หลงทาง
  ไปกับภาพลวงตา
• Systematic Thinking Foundations | ปูพื้นฐานการคิดอย่างเป็นระบบ มองเห็นความเชื่อมโยง
  ของงานทั้งกระบวนการ
• The Pillars of Critical Mind | องค์ประกอบหลักและกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์อย่างมีขั�นตอน
🛠️ Workshop | ทบทวนองค์ประกอบหลักของการคิด เพื�อนําไปสู่การคัดกรองข้อมูลก่อนตัดสินใจ

Key Shift | เลิกแก้ป�ญหาแบบลูกโซส่ะเปะสะปะ สู่การวางผังเหตุผลที�ชัดเจนและจับต้องได้

Course Category : Better Thinking | Course Code : TK-019

คิดให้ชดั มองให้รอบ ตัดสนิใจอยา่งมเีหตผุล

THINK 
CLEAR

C r i t i c a l  T h i n k i n g
f o r  B e t t e r  D e c i s i o n s



peop e'speop e's
WORK & LIFE ACADEMYWORK &  LIFE ACADEMYWORK & LIFE ACADEMY

• วิทยากรและที่ปรึกษาด้าน Supply Chain 
Management & Logistics | Lean & Operation | 
Process Improvement | Industrial Management
• อดีตรองผู้อำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน DoHome, 
ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจ Tesco Lotus, 
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Avery Dennison และวิศวกรฝ่ายปฏิบัติการและ
กระบวนการผลิต Guardian Industries Corp Ltd.

อาจารย์ธวชัชยั บวัวฒัน์

THE THINK CLEAR JOURNEY

JOURNEY 3 | QUESTION & CHALLENGE

ตั้งคําถามให้เป�น ตรวจสอบเหตุผลให้ชดั
จากคนที่ "รับคําสั�งโดยไม่เอะใจ" สู่คนที� "ยิงคําถามทรงพลังและสร้างข้อโต้แย้งอย่างสร้างสรรค์"

• Essential Toolkits | เครื่องมือและเทคนิคสำคัญของการคิดแบบ Critical Thinking เพื่อคัดกรอง
  ความถูกต้องของข้อมูล
• The Art of Powerful Questioning | เทคนิคการตั้งคำถามเจาะลึก เพื่อค้นหาความจริงที่ซ่อนอยู่
  เบื้องหลังคําตอบผิวเผิน
• Constructive Arguments | การสร้างและค้นหาข้อโต้แย้ง (Arguments) ที่มีน้ำหนัก 
  น่าเชื�อถือ ปราศจากการใช้อารมณ์
• Continuous Self-Development | แนวทางการฝึกฝนตนเองในชีวิตประจำวันเพื่อลับคม
  ทักษะการวิพากษ์ใหเ้ฉียบคมอยู่เสมอ
🛠️ Workshop | ฝึกใช้เครื่องมือ Critical Thinking และจำลองการตั้งคำถามในโจทย์งานจรงิ

Key Shift | กล้าตั�งคําถามอย่างสุภาพ มีชั�นเชิง สามารถปกป�องงานตนเองด้วยเหตุผลที�ไม่อาจปฏิเสธได้

4 Learning Journeys ที่พัฒนาทักษะการคิด
ตั้งแต่การรู้จักกระบวนการคิดของตัวเอง ไปจนถึงการนาํไปใชจ้ริง

JOURNEY 4 | APPLY YOUR THINKING

เปลี่ยนความคิดที�ดี ให้เป�นผลลัพธ์ในการทํางาน
จาก "ทฤษฎีบนหน้ากระดาษ" สู่ "วธิีทํางานจริงในทุกๆ วนั"

• Daily Problem Solving | การนำหลักการ Critical Thinking ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา
  และพัฒนางานในชีวิตประจาํวัน
🛠️ Comprehensive Case Workshop | กิจกรรมสรุปบทเรียนและประยุกต์ใช้หลักการ Critical 
     Thinking กับสถานการณ์จรงิในที�ทํางาน
• Q&A & Executive Reflection | สรุปแก่นสาํคัญ แลกเปลี�ยนมุมมอง และตอบข้อซกัถามเพื�อนําไปใช้ทันที

Key Shift | มีกรอบความคิดที�มั�นคง สามารถนาํพาตนเองและทีมผ่านพ้นสถานการณ์ที�ซบัซอ้นได้อย่างมั�นใจ
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THINKING
การคิดอยา่งเป�นระบบ เพื�อผลสาํเรจ็ของงานโดยอัตโนมติั

เข้าใจวธิีคิด ผ่านการลงมือคิดจริง
การพัฒนาทักษะ Critical Thinking ไม่ได้เกิดจากการจดจาํหลักการเพียงอย่างเดียว

แต่ต้องอาศัยการฝ�กตั�งคําถาม วิเคราะห ์และทบทวนความคิดของตัวเอง

ผู้เรยีนจึงได้เรยีนรูผ้่าน

Thinking Self-Assessment | สำรวจรูปแบบการคิดและอุปสรรคที�อาจส่งผลต่อการตัดสินใจของตนเอง
Critical Thinking Activities | ทดลองใช้หลักการคิด วิเคราะหเ์หตุและผล ตรวจสอบข้อสรุปผ่านกิจกรรม

Questioning & Discussion | ฝึกตั�งคําถาม แลกเปลี�ยนมุมมอง และพิจารณาเหตุผลจากหลายด้าน
Practical Application Workshop | นำหลักการคิดไปประยุกต์กับป�ญหาและสถานการณ์ในการทํางาน

THE PEOPLE'S EXPERIENCE

พนักงานทุกระดับ | ที่ต้องวิเคราะหข์้อมูล แก้ป�ญหา และตัดสินใจในการทํางาน
หัวหน้างานและ Supervisor | ที่ต้องประเมินสถานการณ์และหาแนวทางแก้ไขป�ญหา

Manager และผู้บริหาร | ที่ต้องพิจารณาข้อมูลและทางเลือกก่อนตัดสินใจ
Project Leader และ Project Team | ที่ต้องจัดการป�ญหาที�มีหลายป�จจัยเกี�ยวข้อง

ผู้ที่ต้องการพัฒนาทักษะการคิด | เพื่อรบัมือกับความเปลี�ยนแปลงและความท้าทายในโลกการทํางาน

WHO SHOULD COME?

✔ Sharp Fact-Checker | แยกแยะข้อมูลจรงิ ความเหน็
และอคติได้อย่างแม่นยาํ ไม่ตกเป�นเหยื�อของการด่วนสรุป

✔ Root Cause Hunter | แก้ป�ญหาได้ตรงจุดถึงรากเหง้า งานไม่กลับมาสะดุดซํ�าซาก
✔ Logical Decision Maker | กล้าตัดสินใจบนพื�นฐานของเหตุผลและข้อมูล มีความมั�นใจในการตอบคําถาม
✔ Constructive Communicator | นาํเสนอความคิดเหน็และข้อโต้แย้งได้อย่างสรา้งสรรค์และน่ารบัฟ�ง

WHAT YOU WILL GAIN

"การคิดตามความคุ้นเคย ทําให้คุณอยู่ที�เดิม
แต่การคิดเชิงวิพากษ์ จะเปิดประตูสู่โอกาสใหม่ที่คุณมองไม่เห็น"
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